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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหลายฉบับที่ผ่านมาได้
ส่งผลให้สังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอันมากโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท าให้
ประเทศชาติเจริญพัฒนาขึ้นตามล าดับส่งผลให้ประชาชนในสังคมไทยมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นทั้ง
ด้านเศรษฐกิจสังคมในปัจจุบัน 

จากแผนพัฒนาฯฉบับที่ ๑๑  เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ชี้น าทิศทางการพัฒนาประเทศระยะ
กลางเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ระยะยาว มีสาระที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีวิสัยทัศน์และ
พันธกิจในการพัฒนาประเทศโดยมี”สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” สร้างสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการ
ยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้
ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชน
ท้องถิ่นมีความเข็มแข็งสามารถรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง๑ 

จากสภาพด้านเศรษฐกิจและสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆย่อมเกิดการ
ต่อสู้แข่งขันกันเพ่ือความอยู่รอดและการด ารงชีวิตที่มีสวัสดิภาพที่ดีในสังคมประชาชนทุกคนต้อง
พัฒนาตนเองเพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขความพึงพอใจในชีวิตเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอยู่การด าเนินชีวิตของปัจเจกบุคคลและเกี่ยวข้องกับมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมโดย
ส่วนรวม 

จากแนวคิดการพัฒนาประเทศดังกล่าวข้างต้น กองทัพบกได้เห็นถึงความส าคัญของการ
พัฒนาจึงก าหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบก เพ่ือให้
กองทัพบกเป็นกองทัพที่ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัวให้เท่าเทียมกับ
สังคมภายนอก อีกทั้งผู้บัญชาการทหารสูงสุดมีนโยบายให้ดูแลสวัสดิการความเป็นอยู่ของก าลังพล
และครอบครัวอย่างใกล้ชิด เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล ให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
เกียรติและศักดิ์ศรี มีขวัญก าลังใจที่ดีอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจโดยรวมของ
กองทัพบก 

ทหารมีบทบาทหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๕ 
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐมาตรา ๗๗ บัญญัติว่า “รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ และต้องจัดให้มีก าลังทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยจ าเป็นและเพียงพอ เพื่อพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย ความมั่นคงของรัฐ สถาบัน
                                                           

๑ส านักนายกรัฐมนตรี.ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๑.
[ออนไลน์].แหล่งที่มา : http://www.kroobannok.com [๑๕ มีนาคม ๒๕๕๗]. 
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พระมหากษัตริย์ ผลประโยชน์แห่งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษั ตริย์
ทรงเป็นประมุขและเพ่ือการพัฒนาประเทศ”๒ 

จากบทบาทหน้าที่ดังกล่าวซึ่งเป็นภาระที่ส าคัญ ดังนั้นทหารควรได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือปฏิบัติภารกิจและหน้าที่ของกองทัพบกบรรลุเป้าหมายซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯจะต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นล าดับแรก ด้วยการพัฒนาความรู้ สุขภาพร่างกาย คุณธรรมและจริยธรรม
และอุดมการณ์ทหาร ควบคู่ไปกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปเพ่ือเป็นการสร้างคนที่มีคุณภาพ
อย่างสมดุล 

แนวความคิดดังกล่าวกองทัพบก มีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตทหาร  ให้มีความ
เป็นอยู่อย่างสมฐานะ มีเกียรติและศักดิ์ศรี โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการซึ่ง
ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวของผู้ที่มีฐานะยากจนในชนบท มีความรู้น้อย มีภาระหน้าที่ต้องหาเลี้ยง
ครอบครัว เป็นแรงงานที่ไม่มีความช านาญ รับการตรวจเลือกเข้าเป็นทหารกองประจ าการดังนั้น 
กองทัพบกจึงต้องการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้กับทหารกองประจ าการ มีโอกาสได้รับการศึกษาทั้ง
ในระบบและนอกระบบ ในระหว่างที่รับราชการทหารให้มีชีวิตประจ าวันที่มีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
คือ ให้ทหารกองประจ าการ ได้รับสิทธิประโยชน์อันถึงได้ตามที่ราชการก าหนดอย่างเต็มที่ครบถ้วน 
และได้รับการบริการสวัสดิการที่จ าเป็นอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมีความรู้ในสายอาชีพอย่างเพียงพอ ที่
จะน าไปประกอบอาชีพภายหลังจากที่ปลดจากประจ าการไปแล้ว โดยออกค าสั่งกองทัพบกที่๒๖๘/
๒๕๕๕ลงวันที่ ๑๙ตุลาคม๒๕๕๔เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการเพ่ือให้ทหารกอง
ประจ าการมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นระหว่างอยู่ในกองประจ าการและมีความรู้ในสายวิชาชีพเพียง
พอที่จะน าไปประกอบอาชีพภายหลังปลดจากกองประจ าการโดยได้รับการบริการสวัสดิการที่จ าเป็น
อย่างเหมาะสมและเพียงพอซึ่งนอกจากจะเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้พร้อมที่จะปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่เพ่ือรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติอย่างเต็มความสามารถยังเป็นการเสริมสร้าง
ภาพพจน์ที่ดีของกองทัพบกอีกด้วยซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการมุ่งพัฒนาใน
ด้านปัจจัย๔ซึ่งเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์เป็นล าดับแรกและด้านอ่ืนๆเป็นล าดับถัดไปเว้น
ในขณะเดียวกันจะต้องพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กันไปด้วยอย่างต่อเนื่องโดยก าหนดเป็น
แนวทางให้หน่วยน าไปปฏิบัติเพ่ือให้ทหารกองประจ าการในหน่วยต่างๆของกองทัพบกมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้นและเป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นรูปธรรมจึงมีผลในการปฏิบัติกับหน่วยทหารทุกหน่วยใน
กองทัพบกที่มีทหารกองประจ าการในสังกัดต้องพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นเพ่ือที่สอดคล้องกัน
นโยบายที่กองทัพบกต้องการและยิ่งในสภาพสังคมในปัจจุบันเรื่องของยาเสพติดได้ระบาดไปทั่ง
สังคมไทยซึ่งเป็นมหันต์ภัยร้ายแรงของประเทศดังนั้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
นั้นจะมีส่วนช่วยให้ทหารกองประจ าการได้มีความรู้ความเข้าใจและห่างไกลสิ่งเสพติดรวมทั้งยังเป็น
ก าลังส าคัญของกองทัพบกในการพัฒนาประเทศชาติและร่วมต่อต้านภัยยาเสพติดอีกด้วย 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับทหารกองประจ าการของกองทัพบกซึ่งเล็งเห็น
ความส าคัญของทหารกองประจ าการที่เข้ามารับใช้ประเทศชาติและเพ่ือสนองกับนโยบายของ
กองทัพบกกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ก็เป็นหนึ่งในกองทัพบกที่เห็นความส าคัญของการพัฒนา
                                                           

๒ส านักงานพัฒนาระบบราชการ.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐.[ออนไลน์].
แหล่งที่มา : http://www.opdc.go.th/uploads/files/law/constitution  2550[๑๗ มีนาคม ๒๕๕๗]. 

http://www.opdc.go.th/uploads/files/law/constitution%20%202550,%20เข้าถึงข้อมูลวันที่%20๑๗%20มีนาคม%20๒๕๕๗,%20หน้า
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คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการศูนย์การทหารม้าเป็นหน่วยทหารในกองทัพบกขึ้นตรงต่อกรม
ยุทธศึกษาทหารบกเป็นเหล่าสายวิทยาการหนึ่งของกองทัพบกที่มีหน้าที่ให้ความรู้ทางด้านวิชาการ
และควบคุมทางด้านก าลังพลของเหล่าทหารม้ามีผู้บังคับบัญชาศูนย์การทหารม้าเป็นผู้บังคับบัญชา
หน่วยทหารม้าต่างๆ  ซึ่งมีที่ตั้งกระจายอยู่ทุกภาคของประเทศจึงอยู่ในความควบคุมทางด้านวิชาการ
และด้านก าลังพลของศูนย์การทหารม้า ซึ่งถือว่าเป็นแหล่งรวมของเหล่าทหารม้า  ดังนั้นผู้บัญชาการ
ศูนย์การทหารม้าจึงเป็นหัวหน้าเหล่าทหารม้าด้วย  ศูนย์การทหารม้ามีภารกิจส าคัญ  ดังนี้ 

๑. วางแผน  อ านวยการ  ก ากับการ  และด าเนินการฝึกศึกษาเกี่ยวกับวิทยาการของเหล่า
ทหารม้า 

๒. ด าเนินการวิจัยและพัฒนาก าหนดหลักนิยม  และท าต าราในทางวิทยาการที่เกี่ยวข้อง 
๓. ปกครองบังคับบัญชาหน่วยทหารที่กระทรวงกลาโหมก าหนดตามท่ีได้รับมอบ 
การด าเนินงานจากภารกิจของศูนย์การทหารม้าข้างต้น สามารถแยกการด าเนินงานได้ดังนี้ 
๑. วิจัยและพัฒนาด้านวิชาการ การฝึก การศึกษา อาวุธยุทโธปกรณ์ และการจัดหน่วย

ทหารม้า 
๒. ค้นคว้า ปรับปรุงและจัดให้มีหลักฐานทางวิชาการของเหล่าทหารม้า 
๓. ทดสอบการจัดการฝึกการปฏิบัติการทางยุทธวิธีและทางเทคนิคของเหล่าทหารม้า 
๔. ควบคุมการบรรจุและการโยกย้ายก าลังพลในเหล่าทหารม้า 
๕. ด าเนินการวิจัยออกแบบสร้าง ปรับปรุง แจกจ่ายและซ่อมเครื่องช่วยฝึกให้เหมาะสมกับ

การฝึกและศึกษาเพ่ือสนับสนุนหน่วยต่างๆ  ของเหล่าทหารม้า รวมทั้งให้ค าแนะน าในการใช้และเก็บ
รักษา 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาให้มี
คุณภาพเพราะมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาสิ่งต่างๆ ดังนั้น  จึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างคนให้
มีความรู้มีความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น มีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้
เพ่ือตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาพัฒนาคุณภาพชีวิตก็
เพ่ือที่จะให้ได้พัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และเจริญยิ่งขึ้นไป จึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อชีวิตของ
คนเราอีกประการหนึ่งที่นอกเหนือจากปัจจัย ๔ในการด ารงชีวิตให้มีคุณภาพหลักการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตจึงหมายถึง คุณงามความดี การกระท าความดี เพ่ือสร้างสมคุณงามความดีต่างๆ ให้งอกงาม
ไพบูลย์สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับชีวิตตลอดจนถึงการท ามาหาเลี้ยงชีพและยังได้เอ้ืออ านวยแก่
การท ากิจต่างๆ ที่ดียิ่งๆ ขึ้นไปพร้อมกันนั้นก็ยังเป็นการฝึกอบรมชีวิตด้านกาย และวาจาใจของบุคคล
นั้นให้มีความพร้อมยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นถึงความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางสังคมคือการ
อยู่ร่วมกันด้วยดีระหว่างมนุษย์ด้วยกันในสภาพที่เกื้อกูลกันสมาชิกแต่ละคนนอกจากจะสามารถด ารง
ตนอยู่ได้ด้วยดีแล้วยังมีโอกาสที่จะกระท าสิ่งดีงามหรือเข้าถึงสิ่งมีค่าสูงขึ้นไปอีกด้วยคุณภาพชีวิต
แปลว่าลักษณะของชีวิตที่มีคุณภาพ หรือคุณสมบัติของชีวิตที่ดีหรือสิ่งที่ท าให้ชีวิตมีคุณภาพหรือ
คุณสมบัติของชีวิตที่ดีหรือสิ่งที่ท าให้ชีวิตมีคุณภาพหมายถึงองค์ประกอบและลักษณะต่าง ๆ ที่แสดง
ถึงสภาพของชีวิตที่ด ารงอยู่ด้วยดีเป็นส่วนร่วมที่เกื้อกูลซึ่งกันและกันสังคมและธรรมชาติมีความพร้อม
และสามารถท่ีจะพัฒนาตัวเองให้เจริญงอกงามสู่ความสันติสุขและอิสรภาพสมบูรณ์ หลักภาวนา ๔ใน
ฐานะเป็นหลักธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จึงมีประโยชน์ที่น าหลักธรรมทั้ง ๔ข้อมาพิจารณา และ



 ๔ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองในด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ให้ประสบความเจริญก้าวหน้าในชีวิต 
มีสภาพชีวิตที่เป็นคุณปราศจากโทษ ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การน ามาใช้
พัฒนาชีวิตทหารจึงเป็นหลักที่สร้างคุณประโยชน์ในทุก ๆ ด้านท าให้ปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้นเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีคุณภาพสูงขึ้น หลักการพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง หลักการที่ท าให้ชีวิตดี
ขึ้นมีความสุขมีความสมบูรณ์ทั้งด้านสุขภาพ ได้แก่สุขภาพกายและสุขภาพจิตด้านสังคมได้แก่
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพ  คือมีรายได้สามารถ
เลี้ยงตนเองและครอบครัวเป็นต้น รวมทัง้มีความรู้สึกของการอยู่อย่างพอใจต่อองค์ประกอบต่างๆ ของ
ชีวิตและท่ีมีส่วนส าคัญมากท่ีสุด คือบุคคลสามารถด ารงตนเองให้เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม
รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และไม่ท าตนให้เป็นภาระท่ีก่อให้เกิดปัญหาสังคม 

คุณภาพชีวิตทางพระพุทธศาสนากล่าวว่าเป็นองค์รวมขององค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งจ าแนกได้ 
๒ประเภท คือ รูปกับนามหรือเรียกง่าย ๆ ว่ากายกับใจ ชีวิตจะเรียกได้ว่ามีคุณภาพอย่างแท้จริงก็
ต่อเมื่อส่วนประกอบทุกส่วนมีคุณภาพนั้นคือ ชีวิตที่มีคุณภาพจะประกอบด้วยกายที่มีคุณภาพกายและ
คุณภาพใจอย่างไรก็ตามชีวิตไม่ใช่สิ่งที่ตั้งอยู่นิ่งๆ แต่เป็นองค์รวมที่เคลื่อนไหวเมื่อพูดถึงคุณภาพชีวิตที่
เคลื่อนไหวหรือชีวิตที่ด าเนินไปในโลกท่ามกลางสภาพแวดล้อมจะมีวัตถุกิจกรรมและเรื่องราวต่างๆ ที่
ต่อเนื่องกับชีวิตเพ่ิมขยายออกไปไม่ใช่เฉพาะกายกับใจล้วนๆ เท่านั้นวัตถุกิจกรรมและเรื่องราวต่างๆ 
เกี่ยวกับชีวิตเหล่านี้จัดเป็นส่วนประกอบของคุณภาพชีวิตโดยแยกเป็นคุณภาพธรรมดาสามัญที่
มองเห็นกันอยู่ประเภทหนึ่งและคุณภาพท่ีล้ าลึกเลยไปจากที่มองเห็นด้วยตาอีกประการหนึ่ง 

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรีจึงต้องปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของกองประจ าการในหน่วยของตนให้ได้ตามตามแนวพุทธวิธีที่นโยบายของกองทัพบก
ต้องการซึ่งทหารกองประจ าการที่อยู่ในกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าค่ายอดิศร อ าเภอเมือง  
จังหวัดสระบุรี ในปี๒๕๕๔-๒๕๕๖มียอดก าลังพลทหารกองประจ าการที่ได้รับมอบจากการที่
กองทัพบกเรียกเกณฑ์และแบ่งโดยแผนกสรรพก าลังจังหวัดทหารบกสระบุรีดังนี้ ทหารกองประจ าการ
ผลัด ๑ ปี ๒๕๕๖ จ านวน๕๔๗ คน ผลัด ๒ ปี ๒๕๕๔ จ านวน ๕๕๓ คน และทหารกองประจ าการ
ผลัด ๑ ปี ๒๕๕๕ จ านวน ๕๔๓ คน ผลัดที่ ๒ ปี ๒๕๕๕ จ านวน ๕๕๗ คน รวมทั้งสิ้น ๒,๒๐๐ คน๓ซึ่ง
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าค่ายอดิศรเหล่านี้จะได้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีคุณภาพคุณธรรมเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 

จากการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้นเป็นภารกิจที่ด าเนินไปได้อย่างอยากล าบาก มีปัญหาและ
อุปสรรคมาก เนื่องจากจ านวน ขนาดหน่วย ก าลังพล งบประมาณ สภาพแวดล้อมที่แตกต่าง รวมถึง
ภาวะที่ไม่มีตัวตน เช่น ขวัญ ก าลังใจ แรงกระตุ้น การชักจูง ความสนใจและการเรียนรู้ แนวทางการ
ปฏิบัติที่แตกต่างตามสภาพดังกล่าวข้างต้น ย่อมมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการ จึงจ าเป็นต้องสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ
ตามแนวพุทธวิธี โดยการระดมความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ผู้บังคับบัญชาที่มีหน้าที่
บริหาร ฝ่ายเสนาธิการ ฝ่ายอ านวยการที่เสนอแนะ หัวหน้าหน่วยขึ้นตรง หัวหน้าฝ่าย/แผนก ที่เป็นผู้
                                                           

๓กระทรวงกลาโหม, “ประกาศกระทรวงกลาโหมเร่ืองการคัดเลือกการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้า
รับราชการเข้ากองประจ าการและการแบ่งมอบทหารกองประจ าการปี๒๕๕๔”, (กรุงเทพมหานคร:กองทัพบก
,๒๕๕๔)(อัดส าเนา). 



 ๕ 

ปฏิบัติ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องและทหารกองประจ าการ เพ่ือร่วมกันสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตโดยใช้หลักธรรมมาพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี
ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าค่ายอดิศร รวมทั้งศึกษาสภาพและปัญหา
การยุทธศาสตร์บริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับทหารกองประจ าการ ตามแนวพุทธวิธีและน าผล
ที่ได้รับจาการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ทหารกองประจ าการ ซึ่งเปรียบเสมือน
รั้วของชาติเพ่ือเป็นรากฐานที่ส าคัญในการปกป้องพิทักษ์แผ่นดินไทย รวมทั้งการพัฒนาประเทศใน
ด้านอื่นๆต่อไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

๑.๒.๓ เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหาร
กองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าเป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ หลักการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า อยู่ในระดับใด 

๑.๓.๓ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าควรเป็นอย่างไร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกอง

ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาเฉพาะกองบัญชาการศูนย์
การทหารม้าค่ายอดิศร อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรีผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
แบ่งหัวข้อเรื่อง ดังนี้๑)  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๒) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตาม
หลักภาวนา ๔ คือ  กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา ๓) แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพ
ชีวิต ๔)ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต๕)การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ๖)  แนวคิดใน
การจัดท ายุทธศาสตร์๗) ประวัติความเป็นมาศูนย์การทหารม้า๘) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 



 ๖ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น ได้แก่ คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ๑) ด้านอาหารและโภชนาการ๒) 

ด้านเครื่องแต่งกายเครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว๓)ด้านที่พักอาศัย๔) ด้านสุขภาพร่างกาย๕) ด้าน
สวัสดิการอื่นๆ๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ตัวแปรตามคือ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี ของทหาร
กองประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ในการวิจัยครั้งนี้ 
๑)ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ทหารกองประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า

ค่ายอดิศรจ านวนทั้งสิ้น จ านวน ๒,๒๐๐ คน๔ 
๒) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ทหารประจ าการ ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอ านวยการ 

หัวหน้าหน่วย/ ฝ่าย /แผนก นักวิชาการ พระสงฆ์ จ านวน ทั้งสิ้น ๒๒ รูป/คน 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
การศึกษาวิจัย “ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหาร

กองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาเฉพาะกองบัญชาการศูนย์
การทหารม้าค่ายอดิศร อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรี 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ด าเนินการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือนเมษายน  ๒๕๕๗  ถึงเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๘รวม

ระยะเวลา ๑๒ เดือน 
 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
๑.๕.๑ ยุทธศาสตร์หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ทหารกองประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า และก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี ทั้ง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑. ด้านกายภาวนา ๒. ด้านศีล
ภาวนา๓. ด้านจิตภาวนา ๔. ด้านปัญญาภาวนา  

๑.๕.๒การบริหารหมายถึงแผนการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ที่ก าหนดไว้ 

๑.๕.๓การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี ของ
ทหารกองประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ทั้ง ๖ ด้าน  ดังนี้ ๑)ดานอาหารและโภชนาการ
๒)ดานเครื่องแตงกายเครื่องนอนและของใชประจ าตัว ๓) ด้านที่พักอาศัย ๔)ดานสุขภาพรางกาย  ๕)
ดานสวัสดิการอ่ืนๆ ๖) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 

                                                           
๔การคัดเลือกการตรวจเลือก,.“ทหารกองเกินเข้ารับราชการเข้ากองประจ าการและการแบ่งมอบ

ทหารกองประจ าการปี ๒๕๕๖”, (กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าค่ายอดิศร). 



 ๗ 

๑.๕.๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ๖ ดานประกอบด้วย 
๑. ดานอาหารและโภชนาการ คือการประกอบเลี้ยงแกทหารกองประจ าการโดย

ค านึงถึงคุณคาทางโภชนการความเพียงพอและปริมาณทั้งนี้จะตองมีการควบคุมตรวจสอบการใชคา
ประกอบเลี้ยงใหเหมาะสมสัมพันธกับคุณภาพและปริมาณของอาหารอยางสม่ าเสมอ 

๒. ดานเครื่องแตงกายเครื่องนอนและของใชประจ าตัว คือ จัดอุปกรณและสถานที่
ซัก,รีดเสื้อ,ผา,เครื่องนอนประจ าทุกกองรอย 

๓. ดานที่พักอาศัย คือ ไดจัดที่พักสิ่งอ านวยความสะดวกในอาคารเรือนโรงทุกกองร
อยโดยรวมทั้งภายในและภายนอกใหเปนระเบียบสวยงามสะอาดและรมรื่นเพ่ือสรางบรรยากาศที่ดีใน
การปฏิบัติงานและการพักอาศัย 

๔. ดานสุขภาพรางกายคือ จัดสถานที่พยาบาลให้กับทหารประจ าการยามเจ็บไข้ 
ตลอดจนจัดสถานที่ออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพของทหารประจ าการ            

๕. ดานสวัสดิการอ่ืนๆ คือ การฝกอบรมวิชาชีพทหารกอนพนประจ าการโดยขอรับ
การสนับสนุนวิทยาการและงบประมาณจากศูนยฝกฝมือแรงงานเชนสาขาชางเครื่องยนตเล็กเพ่ือ
การเกษตรสาขาชางซอมจักรยานยนต สาขาชางเชื่อมโลหะสาขาชางไฟฟา 

๖. ดานคุณธรรมและจริยธรรมคือ อบรมปลูกฝงใหทหารกองประจ าการมีคานิยมที่ไม
ยึดติดกับวัตถุและมุงแสวงหาความสุขทางใจมากกวาทางกายโดยอบรมศีลธรรมแกทหารกอง
ประจ าการเปนประจ าทุกเดือน 

๑.๕.๕ สภาพและปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึงความเป็นอยู่และสิ่งที่เป็น
อุปสรรค ขัดขวางต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้าค่ายอดิศร 

๑.๕.๖ทหารกองประจ าการหมายถึงกลุ่มราษฎรส่วนหนึ่งที่เข้ามารับใช้ชาติด้วยการเป็น
ทหารกองประจ าการ(ทหารเกณฑ์) และถือเป็นก าลังพลหลักของกองทัพ 

๑.๕.๗ปลดประจ าการหมายถึงทหารกองประจ าการที่ได้รับใช้ชาติตามที่ทางราชการ
ก าหนดครบและพ้นจากการเป็นทหารกองประจ าการ 

๑.๕.๘พุทธวิธี หมายถึง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบันได้แก่หลักภาวนา  มี  ๔  ประการ  คือ 

๑. ด้านกายภาวนาคือ พัฒนากายหรือการท าให้ร่างกายเติบโตแข็งแรงการกินอาหาร
ให้ได้คุณค่ากินพอดีด้วยความรู้จักประมาณให้ร่างกายอยู่ผาสุกมีสุขภาพดี 

๒. ด้านศีลภาวนาคือพัฒนาศีลหรือพัฒนาทางสังคมศีลคือการอยู่ร่วมสังคมโดยไม่
เบียดเบียนกันแต่มีชีวิตที่เก้ือกูลต่อกันและมีวินัย 

๓. ด้านจิตภาวนาคือ พัฒนาจิตใจหรือพัฒนาทางอารมณ์ก็คือเรื่องของจิตใจนั่นเอง 
๔. ด้านปัญญาภาวนา คือ พัฒนาปัญญาหรือพัฒนาการทางปัญญาแก้ไขข้อติดขัดขจัด

ปัญหาหายอึดอัดหลุดโล่งไปได้ตลอดจนรู้เท่าทันเหตุปัจจัยมีอะไรเกิดข้ึนก็รู้จักมองตามเหตุปัจจัย 
๑.๕.๙กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าค่ายอดิศรหมายถึงหน่วยงานระดับกองพลหรือ

เทียบเท่าให้การสนับสนุนตามการช่วยรบในส่วนของกองทัพบกในอ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 
 



 ๘ 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ท าให้ทราบถึงสภาพและปัญหาการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง

ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
๑.๖.๒ ท าให้ทราบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ และน าผลที่ได้รับจาก

การวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
๑.๖.๓ ท าให้ได้น าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง

ประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
๑.๖.๔ ผลการวิจัยครั้งนี้จะได้น าเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศ

ในการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของหน่วยงานที่เกี่ ยวข้อง
ต่อไป 

 


